DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
OE TRANSPORTES

MAPA DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUCAO DOS SERVICOS DE

MANUTENCAO E TODAS AS DEMAIS OPERACOES NECESSARIAS E SUFICIENTES PARA A
MANUTENCAO DEG6 1(SESSENTA E UMA) OBRAS DE ARTE ESPECIAIS (OAES)
LOCALIZADAS NAS RODOVIAS FEDERAIS BR-155/PA e BR-158/PA NO ESTADO DO PARA,
NO AMBITO DO PROGRAMA DE MANUTENCAO E REABILITACAO DAS ESTRUTURAS -
PROARTE.

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

() Gestao do Contrato

PREVISAO NORMATIVA
e Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021, artigo 18, inciso X:

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio é caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com o plano de contrata¢oes anual de que trata o inciso VII do caput do art. 12
desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis or¢camentarias, bem como abordar todas as
consideragoes técnicas, mercadoldogicas e de gestdo que podem interferir na contratagdo,
compreendidos:

()

X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo
contratual;

e Instru¢do Normativa n° 05, de 26 de maio de 2017 (alterada pela Instru¢ao Normativa n® 49, de 30 de
junho de 2020), artigo 26, §1°, inciso I:

Art. 26. O Gerenciamento de Riscos materializa-se no documento Mapa de Riscos.

§ 1° 0 Mapa de Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de contratagdo, pelo
menos:

I - ao final da elaboragdo dos Estudos Preliminares;

11 - ao final da elabora¢do do Termo de Referéncia ou Projeto Basico,

111 - apos a fase de Selecdo do Fornecedor, e

1V - apos eventos relevantes, durante a gestdo do contrato pelos servidores responsaveis pela
fiscalizagao.

§ 2° Para elabora¢do do Mapa de Riscos podera ser observado o modelo constante do Anexo 1V.

CONSIDERACOES GERAIS

A andlise de riscos permite identificar os riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo e da
gestdo contratual e os riscos de ndo se alcancar os resultados que atendam as necessidades da
CONTRATANTE.

Saliente-se que os riscos identificados no projeto devem ser avaliados sempre que necessario durante a
vigéncia contratual, pelo fiscal do contrato, que oficializara o gestor do contrato e a CONTRATADA para
que sejam tomadas as medidas cabiveis.



FASE INTERNA

RISCO 01 - ORCAMENTO DESATUALIZADO

Decurso excessivo de tempo entre a data-base do or¢camento referencial e a publica¢do
do edital, com perda de atualidade dos precos de referéncia.

4lteragoes supervenientes nas referéncias de custos e condi¢oes de mercado relevantes a
contratag¢do, sem a correspondente avalia¢do da necessidade de atualiza¢do do
orgamento.

duséncia de verificagdo, antes da publicagdo do edital, da atualidade e adequacgdo do
or¢amento referencial elaborado com base no SICRO para o Estado do Para, més-base
abril/2026.

( X') Planejamento (') Selecdo de Fornecedor ( ) Gestdo de Contrato

O1(X)2()3 0405
O1O20304(X)5

() Contratada () Seguradora ( X ) Administragao

1. Atraso no Processo Licitatorio.

3. Licitacdo fracassada.
B e

|, Controle dos SPP/CET/PA
prazos

Verificagao
quanto ao tempo
transcorrido
entre a data-base
2. do orcamento e SPP/CET/PA
a data em que o
Edital de
licitagao sera
publicado.
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COMEC/CGMRR/DIR

Priorizagao da CET/PA

L. demanda

SPP/CET/PA

RISCO 02 - ATRASO NA VALIDACAO DA DOCUMENTACAO
LICITATORIA

( X)) Planejamento () Selecao de Fornecedor ( ) Gestao de Contrato

(XH10203 0405

O1O2()3(X)4()5
() Contratada () Seguradora ( X ) Administragao

I Atraso na conclusdo da fase preparatéria e no inicio do procedimento licitatorio.
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Realizar
acompanhamento
periddicoda
tramitagdo e do
cronograma do
1. processo de SRE/PA

contratagdo, com
identificacdo
tempestiva de
eventuais
pendéncias.

Estabelecer
prioridade para a
tramitagao da
contratacao,
considerando a

2. :
necessidade e o
cronograma
previsto para
conclusao da fase
preparatoria.

SRE/PA

Monitorar a
tramitagdo do
processo junto as

unidades

responsaveis,

promovendo

3. tempestivamente SRE/PA

as diligéncias

necessarias a
analise e

validacao dos
documentos.
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Promover, com
prioridade, o
saneamento ou a
readequacgdo dos
documentos SELIC/SRE-PA
apontados como
pendentes pelas
unidades
responsaveis pela
analise.
Formalizar
solicitagdao de
priorizacao da
analise e tramitagao
do processo,
quando identificado
risco de
comprometimento
do cronograma da
contratagdo.
Mobilizar, quando
necessario, forga-
tarefa para
3. saneamento das CET/SRE/PA
pendéncias e
cumprimento dos
prazos processuais.

RISCO 03 - AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS

SRE-PA

( X') Planejamento () Selecdo de Fornecedor ( ) Gestao de Contrato

O102(X)3040)5
OLO20)304(X)5

() Contratada () Seguradora ( X ) Administracao

1. Atraso ou impossibilidade de prosseguimento da contratacdo no cronograma previsto.
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2. Postergagdo da execugdo dos servigos de manutengio das OAES.
3. Necessidade de reprogramacdo do cronograma e da programagao or¢amentaria.

4.  Adiamento da contratagdo até a disponibilizagdo dos recursos necessarios.

Manter
planejamento
1. atualizado e seu CET/SRE/PA
cronograma de
execucao.

Manter dialogo
continuo entre a
area orgamentaria
2. e de planejamento SRE-PA
para garantir
disponibilidade de
recursos.

Solicitar a reserva
or¢amentaria com
a devida
antecedéncia.

SRE-PA

Acompanhar a
programacao
or¢amentaria
institucional,
4. compatibilizando- SRE-PA

acom o
cronograma da
contratacgao.

SRE-PA

RISCO 04 - ATRASO NA TRAMITACAO PROCESSUAL
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Demora na andlise ou manifestacdo das unidades responsaveis pela instrugcdo
processual.

Necessidade de saneamento, complementa¢do ou corre¢do dos documentos da
contratacdo.

Descumprimento dos prazos previstos no cronograma de instru¢do do processo.

( X') Planejamento (') Selecdo de Fornecedor ( ) Gestdo de Contrato

(XH10203 0405
O1 0203 (X)4(0)5

() Contratada () Seguradora ( X ) Administragao

1. Atraso na conclusdo da fase preparatoria e na realizacdo da licitagao.
2. Postergagdo da contratac¢do e do inicio dos servigos de manutengdo das OAEs.

3. Necessidade de atualizacdo de documentos em razao do decurso de tempo.

Acompanhar
sistematicamente a
tramitagdo do
1. processo € o SPP/PA - CET/PA - SRE/PA
cumprimento do
cronograma
previsto.

Identificar e sanear
tempestivamente
as pendéncias
documentais.

SPP/PA - CET/PA - SRE/PA

Articular com as
unidades
envolvidas a
priorizagdo das
analises
necessarias.

SPP/PA - CET/PA - SRE/PA
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Priorizar a

tramitacdo € o

saneamento das

pendéncias do

processo
licitatério, quando SRE/PA
identificado risco
de

comprometimento

do cronograma.

FASE EXTERNA - SELECAO DE FORNECEDOR

RISCO 05 - ADIAMENTO DE CERTAME

Descumprimento de prazos internos necessdrios a realizagdo do certame.

Identificagdo de inconsisténcias, omissoes ou necessidade de ajustes nos documentos
da contratacgado.

Indisponibilidade ou falhas operacionais nos sistemas utilizados para realiza¢do do
certame.

Impugnagoes, pedidos de esclarecimento ou questionamentos que demandem revisdo
dos documentos da licitagdo.

Determinagdo ou recomendagdo de orgdo competente que implique suspensdo, revisao
ou adiamento do certame.

() Planejamento ( X ) Selecdo de Fornecedor () Gestdo de Contrato

(XH1 (2030405
010203 (X)4(0)5

() Contratada () Seguradora ( X ) Administragao

1. Atraso na finalizacdo do certame e assinatura do contrato.

2. Postergacao da execucdo dos servigos de manuten¢do das OAEs.
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Controlar e
revisar os
documentos que
instruem o
processo, visando SELIC/PA - SRE/PA
identificar e sanar
inconsisténcias
antes da
publicacao do
edital.

Realizar
conferéncia do
edital e de seus

anexos
) mediante
’ checklist e
dupla
checagem,
previamente a
publicagdo.

SELIC/PA - SRE/PA

AGIo AL Responsavel

Id Contingéncia

Priorizar o
saneamento das
ocorréncias que
tenham
provocado o
1. adiamento e SRE/PA
promover a
retomada do
certame tdo logo

estejam
solucionadas.
RESPONSAVEL/RESPONSAVEIS

(assinado eletronicamente)

Eng.° MARCOS AUGUSTO DE ALMEIDA DIAS
Chefe do Servico de Planejamento e Projetos
SRE/PA

(assinado eletronicamente)

Eng. CLEO MARCELO MONTEIRO DE PAIVA
Coordenador da Engenharia Terrestre
SRE/PA

(assinado eletronicamente)
Eng.° DIEGO BENITAH BATISTA
Superintendente Regional do DNIT no Estado do Para
SRE/PA



BELEM/PA, na data da assinatura eletrénica

il
Sel’ o
assinatura L
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Marcos Augusto de Almeida Dias, Chefe do Servigo de
Planejamento e Projetos, em 22/09/2026, as 01:45, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

sel g

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Cleo Marcelo Monteiro de Paiva, Coordenador de
Engenharia Terrestre, em 22/09/2026, as 08:36, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
Sel o
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Diego Benitah Batista, Superintendente Regional no Estado
do Para, em 22/09/2026, as 22:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, §
39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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